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PLA DE TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT DEL CED

PRESENTACIO

En aquest document es presenta la revisié del Pla de Transferéncia de Coneixement del Centre
d’Estudis Demografics (CED). Es concep com un pla dissenyat per a alinear estratégicament a la
institucié amb els nous paradigmes de la Ciéncia Oberta.

El CED estd compromés socialment i per aquest motiu aporta coneixement obert. Es un
ecosistema relacional format per estudiants, alumni, professorat, personal investigador,
professionals de gestid i col-laboradors, amb musculatura multidisciplinaria-internacional i
capacitat de generar projectes amb impacte social. Els seus instruments son diversos: els treballs
de final de mestratge, les tesis doctorals, la recerca basica i aplicada o la generacié de
plataformes i bases de dades, constitueixen un espai de coneixement que es retroalimenta i
creix exponencialment.

L'objectiu central d'aquest pla és reforcar la tradicional missié del Centre d’Estudis Demografics
(CED) de resposta a les necessitats de les administracions publiques i agents socials, per a
continuar fent servei a un entorn dinamic i en constant evolucid, assegurant que pugui aprofitar
les oportunitats emergents i superar els desafiaments socials inherents aportant solucions. Igual
gue en anteriors plans, la recerca, la formacié i la transferencia de coneixement continuen sent
pilars fonamentals de la institucio, directament vinculats a una recerca i formacié d'excel-léncia
i al desenvolupament socioeconomic del nostre entorn.

Les activitats de transferéncia del CED estan orientades a donar resposta a les demandes de la
societat, dins dels principals ambits de transferéncia de coneixement en ciéncies socials i
humanitats:

e Projectes de recerca
e Docencia i formacié

e Assessorament, assisténcia técnica i consultoria

La motivacio

El present Pla de Transferencia de Coneixement respon a la necessitat de revisar i renovar
I’anterior Pla, que data de 2017. Partint d'aquell document, el concepte i la idea de transferéncia
s’actualitzen i es proposen noves accions, consolidant el compromis inicial de constitucié del
CED: el servei a la societat en base a un bon coneixement de la poblacié.

L’actuacio s’enquadra, també, dins del procés d’actualitzacid dels procediments del Sistema de
Qualitat del CED i de la renovacio periodica del segell d’excel-léncia en recursos humans “hr”
que atorga la Comissié Europea.

L'objectiu és oferir un document estrategic actualitzat i adaptat a la naturalesa, missio i
caracteristiques del CED, proporcionant accions per millorar la relacié entre el CED i I'entorn no
académic mitjancant els segiients canals de transferéncia:

e Recerca aplicada i basica
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e Convenis de col-laboracié i contractes amb entitats publiques i privades per a la
realitzacié de treballs d’investigacid

e Consultoria
e Doceéncia i formacié

El Pla de Transferéncia s’adequa i ajusta als objectius del Pla Estrategic del CED, en tant que
vertebra els tres mandats estatutaris del CED:

e Contribuir a un millor coneixement i comprensié de les pautes i tendéncies de Ia
demografia catalana, especialment en el context espanyol i europeu, a través de la
recerca basica i I'aplicada.

e Formar especialistes en demografia a partir de programes docents oficials o propis
adrecats especificament a professionals.

e Difondre el coneixement generat pel CED en el mén académic i institucional, i a la
societat en general.

1.- INTRODUCCIO

El desenvolupament de nous coneixements cientifics és vital per al progrés en abordar els
problemes i els grans reptes als quals s’enfronta la societat. Avui en dia, els investigadors i
investigadores i els grups de recerca en sén la clau, estan més presents en la societat i cada cop
son més conscients que més enlla de I'academia hi ha coneixements i comprensié que cal
incorporar al procés de recerca per permetre millores socials, econdmiques i culturals.

La velocitat de canvi en la societat, aixi com la varietat i la diversificacid dels llocs de creacio de
coneixement fora de I'académia, empenyen a incorporar un enfocament més permeable a les
metodologies de recerca. Aixi, es genera un espai propici per a reunir a diferents grups de tots
els sectors de la societat, per a la qual els beneficis poden esdevenir considerables quan
s’estableixen vincles solids entre els resultats de la recerca i la ciutadania.

Si bé el mén académic s’ha adaptat al llarg del temps als canvis socials impulsant solucions,
mitjancant noves idees i coneixement tacit, la magnitud i el ritme d’aquests canvis condueixen
a reformular les activitats basiques de I'academia (I'ensenyament, la recerca i el compromis)
amb una visié diferent, educant per a formar ciutadans reflexius i donant respostes positives per
ajudar a la societat. En aquest context, 'ambit de la recerca viu una relacié més fluida, més
contingent, més permeable i més amplia amb la societat, precisament per la complexitat, les
interaccions i la incertesa del nostre temps. Aix0 suposa una major implicacié i reciprocitat
actives, un nou proposit i enfocament de |'activitat academica que passen per la interacciéo amb
tots els actors de la societat, creant un espai d’intercanvi de coneixements i de dialeg més estret
sobre com coneéixer la realitat dels reptes a afrontar.

En aquest context, i davant aquest repte, és com el CED entén i articula la transferéncia de
coneixement: com el conjunt d'activitats que permeten I'aplicacio dels resultats i coneixements
generats en el procés investigador en diferents sectors de la societat. Un procés que pot incloure
multiples férmules d’interaccié orientades a generar resultats amb impacte positiu en la
societat. Representa el procés de portar la recerca académica a |'ambit practic i aplicat
mitjangant una activitat investigadora amb responsabilitat social i col-laborativa. Per tant, es
refereix també a la capacitat de traduir i aterrar els resultats cientifics en solucions concretes
que abordin desafiaments i necessitats reals de la societat. En aquest sentit, la transferéncia de
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coneixement podria expressar-se com la via estratégica cap a la consecucid de I'impacte social
lligada a tot el cicle de vida de generacié de coneixement.

Aguesta projeccio social ha estat una de les missions centrals de I'activitat del Centre des del
seu naixement el 1984. Primer, a partir de convenis i contractes d’investigacio amb
I'administracié publica, donant resposta a les seves sol:licituds d’estudis sociodemografics i
d’analisi de dades. Al llarg dels anys, aquesta vocacié s’ha estés gradualment a la propia recerca,
a la formacio i a I'assessorament de I'administracié local, de la Generalitat de Catalunya i de
I’'Estat, aixi com la consultoria de diferents agencies i institucions internacionals (UN, OECD,
World Bank, Unicef, WHO, etc.).

2.- MISSIO 1 VISIO DE LA UNITAT DE TRANSFERENCIA DEL CED
La missio

El nucli principal de la missié de la Unitat de Transferencia del CED consisteix en detectar i
valoritzar els resultats de recerca basica transferibles a tots els actors de la societat, fomentant
el dialeg, la col-laboracié i la participacio entre el CED i la societat per assolir impactes econdomics
i socials.

Les principals linies d’actuacio estan dirigides a mantenir i preservar la cultura de la transferencia
de coneixement mitjangant projectes de recerca col-laboratius, convenis de recerca,
consultories d’assessorament i serveis propis.

La visio

La recerca del CED és responsable amb la societat i és entesa com una eina al servei de tota la
societat per a la seva millora i transformacié d'acord amb els reptes que afronta.

La Unitat de Transferéncia vol ser un referent en I’ambit de les ciéncies socials, fomentant un
canvi cultural, tant dins com fora de la institucid, tot facilitant al personal investigador
I'apropament de la seva recerca a les necessitats de la societat tot oferint productes i serveis de
qualitat.

Els valors
Els valors de la Unitat de Transferencia s’emmarquen dins dels propis del CED, destacant:

e Compromis i responsabilitat social per aportar solucions als reptes que afronta la
societat.
e Integritat ética i veracitat en les informacions, en les dades i en els processos.

e Excel-léncia cientifica i rigor investigador.

e Cooperacié per col-laborar activament amb el conjunt d'entitats i persones interessades
(stakeholders) i fomentar processos de cocreacié i de recerca oberta.

3.- OBJECTIUS GENERALS

La focalitzacio dels resultats de la recerca per donar resposta als reptes de la societat amb
compromisos variables, com ara I'alineacié6 amb objectius governamentals i reptes globals, la
participacié d’actors no academics i els compromisos amb una societat millor.
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La transferéncia de coneixement orientada a I'impacte és una estratégia fonamental per a
contribuir a respondre les grans preguntes que es plantegen. La transferéncia de coneixement
és fonamental per a abordar els reptes de la societat. Aixi, el Pla de Transferencia del CED esta
orientat a vehicular els estudis demografics mitjancant la recerca col-laborativa amb voluntat
d’impacte i al servei de la societat.

4.- OBJECTIUS ESPECIFICS
e Fomentariincrementar la cultura de la transferencia orientada a I'impacte.
e |dentificar i prioritzar els resultats amb potencial impacte per ser transferits.
e Determinar el valor dels resultats i suport en la seva transferéncia a la societat.

e Difondre els assoliments i les fites aconseguides en materia de transferencia i
incentivacio de la divulgacié cientifica per incrementar la visibilitat del CED (col-laboracio
amb la Unitat de Difusid).

e Promocionar del dialeg entre el personal investigador del CED i les parts interessades,
(stakeholders), i incentivar la formalitzacio d'acords de col-laboracié.

e Acompanyament en les relacions entre la comunitat no académica i el CED.

e Donar suport a I'activitat formativa com a mecanisme de transferéncia de coneixement,
dels metodes i de les tecniques per a I'estudi de la poblacié, aixi com de les habilitats
practiques que es poden aplicar en la societat (col-laboracié amb la Unitat de Formacid).

e Formacio continuada dels membres de la Unitat de Transferéncia.

e Promoure la interaccid i la col-laboracié amb altres organismes i unitats dins I'esfera de
la transferéncia de coneixement i del networking.

e Sistematitzar la coordinacid interna entre les unitats del CED implicades en la
transferencia: Geréncia i les unitats de Difusid, gestié de projectes de recerca, formacié
i banc de dades.

5.- ACCIONS

Les accions del Pla de Transferéncia del CED se centren en desenvolupar els principals objectius
especifics anteriorment esmentats:

Fomentar i incrementar la cultura de la transferéncia orientada a I'impacte

e Elaborar un programa formatiu en materia de transferéncia i seleccié de possibles
proveidors. Dinamitzar la missié de transferencia entre la comunitat investigadora i
proporcionar-los coneixements i eines que afavoreixin la seva connexié amb I'entorn.

e Promoure I'assistencia a esdeveniments que permetin coneixer i contactar amb les
persones adequades per a la transferencia.

e Difondre entre el personal investigador intern les accions i activitats de transferencia.

e Assistir i assessorar en la redaccié de propostes de recerca col-laborativa i elaboracié
d’informes.
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e Supervisar i donar suport en materia de transferéncia a projectes de recerca, tant en la
fase de sol-licitud com d’implementacid.

o Dissenyar i desenvolupar les accions especifiques de transferéncia de coneixement
acordades amb agents receptors.

e Donar suport a la transferéncia de coneixement propi a partir d’activitats de formacié
reglada i no reglada, mitjancant la mobilitat de personal investigador del CED i altres
centres de reconegut prestigi internacional (col-laboracié amb la Unitat de Formacid).

e Incentivar la participacié en convocatories de projectes orientats a I'impacte social.

Identificacid i prioritzacid dels resultats amb potencial impacte per ser transferits

e Identificar els grups de recerca amb capacitat per generacr resultats de recerca
transferibles: entrevistes en profunditat amb la finalitat d'identificar demandes i
resultats potencialment transferibles, i elaborar itineraris de valoritzacié de
transferibilitat dels resultats de recerca esperats.

e Establir accions de suport i acompanyament per atendre les demandes del personal
investigador i la connexié amb les parts interessades (stakeholders).

e Canalitzar i atendre de forma adequada l'interés del personal investigador en mateéria
de transferencia.

Difusié dels assoliments i fites aconseguides en matéeria de transferéncia i incentivacio de la
divulgacio cientifica i de la connexié amb I’'entorn no académic (col-laboraciéo amb la Unitat de
Difusid)

o Difondre els assoliments i fites aconseguides en transferencia cap a I'exterior per tal de
facilitar encara més la imatge i marca CED i generar confianga a I'hora de realitzar
recerca col-laborativa o contractada.

e Divulgar els assoliments i casos d'éxit aconseguits en I'ambit de la transferéncia entre el
personal investigador del CED. L'objecte és contribuir a despertar i mobilitzar l'interées
de la resta dels grups de recerca cap a les accions de transferencia.

e Dinamitzar I'Us de xarxes socials per a promoure la divulgacio cientifica i dels resultats
fora de I'académia.

e Elaborar indicadors d'activitat en matéria de transferéncia i divulgacié d’aquests entre
el public intern i extern.

e Elaborar una memoria d’activitats de transferencia amb la finalitat de ser divulgada a la
comunitat academica i no académica.

e Repensar la pagina web del CED per tal de fer visible la transferéencia duta a terme i el
potencial transferidor de la recerca demografica.

e Facilitar la preséncia en els mitjans de comunicacié audiovisuals.

e Donar suport a la projeccié externa del Banc de Dades de Poblacié online i la plataforma
Explorador Social, com a servei del CED a usuaris externs (coordinacié amb les unitats
de Gestid de Dades i de Formacio).
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Facilitar el dialeg entre el personal investigador del CED i les parts interessades (stakeholders) i

incentivar la formalitzacié d'acords de col-laboracio

Mantenir els contactes establerts anteriorment amb els agents receptors.

Promoure el dialeg entre el personal investigador i les parts interessades (stakeholders)
per tal de generar ambits i espais en els quals es puguin identificar interessos comuns,
intercanviar ofertes i demandes a les quals resulti factible oferir respostes, explorar
potencials oportunitats de col-laboracid, concorrer a projectes, etc.

Identificar arees de coneixement prioritaries. Organitzacié d'esdeveniments de
partenariat, amb el format més adequat d’acord a les caracteristiques de la recerca.
Seleccié dels actors externs més alineats amb els ambits tematics dels grups de recerca,
generant un directori de potencials participants als quals convidar a assistir-hi.

Donar suport a la transferéncia basada en accions de formacid i de mobilitat (coordinacié amb

les unitats de formacid i de gestio de projectes)

Facilitar la formacio en demografia de professionals i técnics mitjancant la realitzacié de
cursos en metodes i teécniques per a I'estudi de la poblacié.

Participar en programes de mestratge i postgrau en demografia i arees de coneixement
afins.

Presentar propostes en les convocatories de mobilitat de personal investigador i técnic.

Formacio continuada dels membres de la Unitat de Transferéncia de Coneixement

Assisténcia a jornades, seminaris i tallers sobre Transferéncia de Coneixement.
Seguiment de cursos especialitzats.
Formacid especifica ad hoc impartida per especialistes i professionals.

Participacio en les activitats i accions en I'ambit de la transferéncia de coneixement de
la Institucié CERCA.

Promoure la interaccid i la col-laboracid amb altres organismes i unitats dins I'esfera de la

transferéncia de coneixement

Mantenir el contacte amb I'Oficina de Transferencia de Coneixement i Valoritzacio de la
Recerca (OTCVR) de la UABii altres unitats de transferencia de centres de recerca similars
al CED, fundacions i institucions publiques de gestié de la recerca.

Formar part de les comunitats, livinglabs i xarxes orientades al networking, la innovacio,
la recerca col-laborativa i els processos de transferencia.
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Sistematitzacid de la coordinacid interna entre les unitats del CED implicades en la transferéncia

Desenvolupar un procediment de treball que promogui la comunicacié i coordinacié de
les unitats implicades (Geréencia i les unitats de Difusio, Projectes de recerca, Formacioé i
Banc de dades) en matéria de transferéncia. Des d’aquestes unitats es donara el
recolzament necessari per al disseny i el desenvolupament d’accions especifiques de
transferencia de coneixement d’un projecte, grup, linia o activitat de recerca, tant en les
etapes inicials com en les finals de la investigacié.

6.- RECURSOS

Institucio CERCA. Centres de Recerca de Catalunya

ASTP — A World of knoledge Transfer. ASTP és una plataforma europea d’associacions
de professionals en transferéncia de coneixement (https://www.astp4kt.eu/)

Col-laboratori Catalunya. Xarxa formada per administracions, universitats i centres de
recerca, empreses i ciutadania.

ENLIGHT. Repository of Good Practices on Research Impact (https://impact.enlight-
eu.org/)

ECIU University. Alianca de 14 universitats unides per |'objectiu d’impactar. Els
estudiants, els professors i els investigadors treballen amb ciutats, comunitats i
empreses per resoldre els reptes de la vida real i fomentar el canvi
(https://www.eciu.eu/)

Plataforma Fast Track Impact (https://www.fasttrackimpact.com/). Plataforma
proveidora de recursos basats en I'evidéncia i la formacio per als investigadors que volen
generar impacte a partir de la seva recerca.

uco Research and Innovations - University College Dublin
(https://www.ucd.ie/researchandinnovation/ - https://www.ucd.ie/research/portal/ -
https://www.ucd.ie/innovation/knowledge-transfer/). La UCD és una comunitat
d'academics que fan descobriments fonamentals amb un impacte real i de gran abast
per a les persones i el planeta

Ivalua. Institut Catala d’Avaluacié de Politiques Publiques. La seva missidé consisteix en
promoure la cultura de I'avaluacié de politiques publiques entre les administracions
publiques a Catalunya, les entitats sense anim de lucre que persegueixin finalitats
d’interés public i entre la ciutadania en general.

Fundacio privada Parc de la Recerca de la UAB.

Propietat intel-lectual. L'octubre de 2012 el Consell de Govern va aprovar la normativa
sobre propietat intel-lectual i industrial del CED on es recullen els drets i deures del
personal investigador sobre aquesta matéria.

Sistema de qualitat del CED. Se seguiran els protocols i processos marcats pel Manual
del Sistema de Qualitat en I'ambit de la Transferencia de Coneixement.

Web del CED. La pagina web del Centre (http://www.ced.uab.cat) canalitza la difusié
digital de tota I'activitat duta a terme al CED, a més de facilitar informacié d’interes
demografic, accés al banc de dades demografiques i al cataleg de la biblioteca.
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e Butlleti de divulgacié demografica “Perspectives Demografiques”. Aguesta publicacid
cientifica, en funcionament des de gener de 2016, té una periodicitat trimestral i esta
pensada per apropar de forma didactica els aspectes més rellevats de la demografia a
un public ampli, i que pugui servir d’aplicacié tant a I'administracié publica com en el
mon de les empreses i consultories.

e Bases de dades amb informacid rellevant per a la gestid de la transferencia de
coneixement del CED: base de dades de projectes de recerca basica i aplicada, base de
dades de publicacions, base de dades de participacidé a congressos i conferéncies, base
de dades de personal, o altres.

e Comunicacid i xarxes socials. En estreta relacié amb les activitats de difusié del CED
(mitjangant la Unitat de Difusid) i en col-laboracié amb la Unitat de Comunicacié
institucional de la UAB, que dona suport en la relacié amb els mitjans. Veure el Pla de
Difusié per a més detall sobre aquestes accions.

e Butlleti informatiu d’activitats del CED. Aquest butlleti esta en funcionament des de
novembre de 2006 amb una periodicitat mensual. Informa de les activitats del CED i
d’aquelles en qué participa el seu personal investigador, i de la seva produccio cientifica.

6.1.- Responsables

La unitat de Transferencia i Ciéncia Oberta és I'encarregada de dur a terme l'accié de
transferencia del CED, en alineacié i d’acord amb les directrius marcades per la direccié del CED,
i sota la supervisid de les direccions adjuntes i la geréncia de I'entitat.

El seu cos central esta enfocat a identificar i donar valor als resultats de la recerca sobre la
societat del coneixement per tal de transferir-los als diferents actors no académics de la societat.
No obstant aix0, la gestid dels convenis i contractes de recerca son competencia de la geréencia
del CED. Aixi mateix, el funcionament de l'activitat de transferéncia comporta una estreta
col-laboracié amb les unitats de Gestid de Projectes, Difusid, Formaciod i Banc de Dades.

6.2.- Indicadors
Els resultats obtinguts en materia de transferéncia seran quantificats en relacié a un seguit
d’indicadors:

e Convenis i contractes amb I’Administracié i amb entitats publiques i privades.

e Activitats d’assessorament i consultoria.

e Cursos de formacié reglada i no reglada impartits.

e Participacid en trobades, conferencies i seminaris no académics.

e Xerrades, conferéncies i seminaris divulgatius impartits.

e Membres de comissions de govern.

e Participacié com a experts convidats en actes i accions orientades a la millora de la gestio
publica i del benestar social.

e Participacid en xarxes de la quadruple heélix.

e Participacio en les convocatories de mobilitat de personal investigador i tecnic.
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Estades de recerca al CED (pre i postdoctorals) i intercanvis amb altres institucions.
Tesis i treballs de final de mestratge amb valor transferible.

Consultes a la plataforma Explorador Social.

Usuaris i peticions al Banc de dades del CED.

Preséncia als mitjans audiovisuals.

Publicacions i recursos dissenyats i dirigits a usuaris fora de I'académia.

Accions de divulgacié cientifica mitjangant les xarxes socials per transmetre el
coneixement cientific més enlla de la comunitat académica.

Participacid en grups de treball per a I'aplicabilitat dels resultats de la recerca, del
coneixement tacit i dels metodes i técniques per a I'estudi de la poblacié.

Lectors i visualitzacions (o descarregues) de la publicacié trimestral Perspectives
Demografiques.

Publicacions amb entitats no academiques.

Aquests indicadors hauran de poder ser mesurables en relacio a les fites que es marquin per
part de la Unitat de Transferéncia de Coneixement.
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ANNEX 1.- Full de serveis de transferéncia

El Full de serveis de transferéncia de coneixement del Centre d’Estudis Demografics (CED) s’ha
realitzat atenent a les diferents linies de recerca del CED, i a partir de la identificacié de les
habilitats expertes dels seus serveis i personal investigador. S’ha elaborat una relacié geneérica i
descriptiva dels serveis cientifics i técnics del CED que la institucid pot oferir als agents receptors
interessats en temes sociodemografics.

La fitxa de serveis de transferencia esta publicada a la nostra pagina web a:

http://www.ced.uab.es/index.php?module=pagesetter&tid=9&filter=menu:eq:250&orderby=
ordre&pubcnt=1&menuCED=250

Serveis cientifico-técnics de recerca, assessorament i formacio

Previsions i prospectiva demografica

Projeccions de poblacié i estructura per edat a diferents escales territorials.

Previsions sociodemografiques d’evolucid futura de la demanda de béns i serveis, publics
i privats.

Projecci6 de subgrups demografics i col-lectius socials.

Elaboracié i assessorament de models de projecci6 sociodemografica per a s especific
d’institucions i empreses.

Analisis de base per a la planificaci6 sectorial i territorial

Informes sociodemografics per a la planificaci6 de serveis de salut.
Informes sociodemografics per a la planificaci6é d’equipaments escolars.
Informes sociodemografics per a la planificaci6 en relaci6 amb I’habitatge.
Creaci6 d’'indicadors sociodemografics per a sistemes d’informaci.

Processament d'informacio estadistica sociodemografica i territorial

Creaci6 i gestié de bases de dades sociodemografiques a partir de fonts primaries.
Informes analitics d’enquestes i bases de dades sociodemografiques.

Consultes i assessorament per a la recerca d’informaci6 estadistica sociodemografica.
Avaluacié de la qualitat de bases de dades estadistiques sociodemografiques.
Disseny, implementacié i processament d’enquestes mostrals sociodemografiques.
Realitzaci6 i explotacié d’enquestes qualitatives i entrevistes en profunditat en temes
sociodemografics.

Elaboraci6 d’informes a mida sobre qiiestions poblacionals

Evoluci6 de les dinamiques familiars i de la fecunditat.

Estudis sobre mortalitat i salut.

Analisi del fenomen migratori.

Informes sobre demografia territorial, habitatge i mobilitat residencial.

Formacio i difusié de la informacio

Seminaris técnics sobre tractament i Us d'informacié demografica.
Cursos a mida sobre metodes i tecniques per a I’estudi de la poblacid.
Conferencies sobre demografia i poblacié.
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ANNEX 2.- Full de ruta per a I'elaboracié d’un Itinerari de Valoritzacio

El full de ruta per a I'elaboracié d’un itinerari de valoritzacié del coneixement potencialment
transferible d’un projecte, grup, linia o area de recerca, implica una primera aproximacid
mitjangant entrevistes en profunditat que serviran de base i orientaran l'itinerari especific per a
canalitzar les pautes més idonies en la transferéncia de coneixement.

QUESTIONARI PRELIMINAR

La missid d’aquest qliestionari és que serveixi com a eina en un procés de valoritzacié de
resultats o capacitats sorgides de |'activitat investigadora. Concretament, esta dissenyat per ser
utilitzat com a guia per a la primera entrevista amb el seu grup promotor. Les seves diferents
dimensions serviran per a la recollida d'informacié dels aspectes clau, en els quals es podra
aprofundir en fases seglients d’elaboracio de l'itinerari de valoritzacié.

Des del punt de vista de la seva implementacid, s’ha de tenir en compte:

e Dimensions: ates que no consisteix en un questionari "estructurat", s'inclou una petita
descripcié dels objectius a assolir amb cada grup de qiestions. Tenint en compte les
metes de cada grup de preguntes, es poden incloure qliestions no previstes en aquest
gliestionari preliminar.

® Obert: des del punt de vista de |'etapa del procés de valoritzacid, es considera que un
gliestionari obert és més flexible per a la recollida d'informacié (incorporant aspectes
qualitatius) que en una eina tancada que es podrien perdre. A més, el coneixement
expert del personal de transferencia que |'executi, podra ajudar a resoldre dubtes sobre
conceptes o els propis objectius d’aquesta activitat. Seria possible crear un qiestionari
tancat que complis amb les necessitats d'aquest procés. No obstant aix0, un qliestionari
tancat pot complementar el procés en un punt inicial, perd no substitueix una entrevista
amb I'equip investigador per aprofundir en la informacid preliminar obtinguda.

e Ordre: s'ha establert una seqiiencia logica de continguts. No obstant aix0, no és una guia
estricta. En funcid de la dinamica de pregunta-resposta es pot anar saltant d'unes
dimensions a unes altres en funcid de la dinamica de la conversa. Aixi mateix, poden
existir qliestions per a les que el grup promotor no tingui resposta al moment, i sigui
necessari continuar treballant.

e Etapa: El qliestionari té com a proposit ser una primera eina per a la recollida de la
informacid. Posteriorment, la informacio recollida podra ser complementada amb altres
dades extretes d'altres fonts.

A. Coneixement

Dimensio Objectius i aspectes clau Possibles preguntes
1. Identificacié i | Descripcid tecnica del resultat, capacitat o coneixement, | - En qué consisteix el coneixement,
descripcio del identificant el tipus de coneixement amb potencial de | capacitat o resultat transferible?
tipus de transferéncia.
coneixement
I Coneixement expert (know-how)
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Il Metodologia o procediment.
1. Invencid tecnica / Solucid tecnologica

V. Programari, aplicacions, algorismes,...
V. Bases de dades
VI. Altres.

2. Origen del
coneixement

Contextualitzacié del resultat transferible i deteccid
d'informacié valuosa sobre variables que contrastarem més
endavant. Per exemple:

- Ens permetra saber si el coneixement neix de
pura curiositat cientifica o ja neix com a solucié a
un problema/necessitat propi o alie, la qual cosa
permet simplificar I'ajust al mercat/necessitat i
analitzar possibles alternatives de transferéencia.

- També ens podra oferir informacié rellevant
sobre autoria i les seves implicacions per a la
propietat intel-lectual i/o industrial, detectant
possibles conflictes, els projectes clau per a la
generacié del coneixement, o questions a
gestionar en el present o en el futur.

- Com s'ha creat aquest coneixement
o quin ha estat el seu origen?

- S'ha creat com a resposta a una
necessitat concreta o com a resultat
de l'evolucié6 natural de la
investigacid sobre els temes cientifics
d'interes per a I'equip investigador?

- Qui ha participat en la seva creacio -
entitats i persones-?

- Ha estat en el marc d'algun projecte
concret? Hi havia diversos socis dins
del projecte? Hi ha algun autor/a no
Iligat actualment al CED?

3. L'equip
promotor

Identificacié de I'equip promotor interessat a explorar les
oportunitats de transferéncia. L'equip promotor no
necessariament ha de coincidir amb les persones autores.
Es convenient coneixer en detall ambdds grups per
possibles implicacions en les alternatives d'explotacio, atés
que en algunes opcions poden ser rellevants.

- Qui son les persones interessades a
aprofundir en les oportunitats de
valoritzacio d'aquest coneixement?

- Hi ha algun membre de I'equip autor
que no vulgui participar en el procés
de transferéencia?

B. Proposta de Val

Dimensio

Objectius i aspectes clau

Possibles preguntes

1. Problema /
Necessitat

Identificacié de quina és la necessitat a la qual es dirigeix i
quin és el problema concret que resol. Si es poden resoldre
diversos problemes més endavant sera necessari identificar
si és convenient prioritzar alguns i en funcié de quines
variables (aportacié de valor, interés, necessitat de
recursos, senzillesa, competéncia).

Pot donar-se el cas que si el resultat neix del treball cientific
no orientat a cap necessitat concreta, I'equip cientific pugui
intuir si és valuds o no, perod no conegui la seva aplicacié
concreta. Aixd no impedeix treballar en la valoritzacié
d’aquest, pero probablement I'horitzé temporal de treball
sera més ampli, i probablement requerira més iteracions i
fins i tot més desenvolupament orientat.

- Quina necessitat atén la nostra

solucié?

- En qué consisteix la necessitat o el
problema al qual es dirigeix el nostre
coneixement?

- Es una necessitat

recurrent?

puntual o

2. Usos i
aplicacions

Definicié de les potencials aplicacions del coneixement i
identificacié de com sera usat pels seus potencials usuaris.
En aquest punt, interessen tant les aplicacions més evidents
com aquelles menys obvies o0 més creatives. La prioritzacio

- Quines sén les potencials
aplicacions del coneixement?

- Com es fara I'Us del coneixement o
resultats cientifics? En forma de
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posterior pot ser evident o no.

Es convenient tractar de profunditzar en aquests aspectes
sobre [l'aplicacié del coneixement, en la mesura del
possible, ates que en moltes ocasions I'equip promotor té
molt coneixement tacit o implicit. Aquesta informacid
influira en la possible estratégia de transferéncia.

serveis, productes o eines? Quin tipus
de serveis o productes?

3. Usuaris/
clients/
beneficiaris

Identificar qui poden ser, segons el parer de l'equip
promotor, les persones o entitats usuaries, clients o
beneficiaries del coneixement aportat. Es interessant
caracteritzar-los (en la mesura del possible), per
posteriorment reflexionar sobre la proposta de valor i com
a pas previ (en fases posteriors) a oferir un dimensionament
del mercat objectiu i de les seves caracteristiques.

- Qui sén els potencials usuaris del
coneixement generat?

- Els potencials usuaris coincideixen

amb la clientela? | amb els
beneficiaris?
- Quines sén les seves

caracteristiques: tipus (administracié
publica, industria, 3r sector,
ciutadania), mida, caracter public o
privat (amb o sense anim de lucre),
recursos, processos de compra,...?

- Com estarien interessats a utilitzar
el coneixement aportat?

4. Proposta de
valor

L'objectiu d'aquesta pregunta és aproximar-nos a la
proposta de valor, és a dir, quina és la seva aportacio
diferencial (beneficis) a les opcions existents. Es un aspecte
essencial en qualsevol procés de valoritzacié. Normalment
la proposta de valor es pot construir sobre algun/s dels
seglents tipus:

- Cost: Oferir el cost més baix o una excel-lent
relacié qualitat-preu.

- Qualitat: Oferir un producte/servei de major
qualitat o abast.

- Innovacid: Proposar alguna cosa nova i Unica que
no es troba en altres productes.

- Rendiment: Emfatitzar el rendiment superior
d'un producte/servei.

- Personalitzacié: Oferir productes o serveis
adaptats a les necessitats especifiques del client.

- Disseny: Ressaltar un disseny atractiu i funcional.

- Marca/Estat: Associar el producte/servei amb
una marca prestigiosa o un estatus social (per

exemple, on es valori o la independencia
académica, o el centre estigui molt ben
posicionat).

- Conveniéncia: que el producte/servei ofereixi una
millor adaptacié a les necessitats o a la forma en
que l'usuari o client realitza la compra o I'Us del
servei.

- Reduccié de costos: Ajudar el client a estalviar
diners a llarg termini.

- Reduccié de riscos: Minimitzar els riscos que el
client podria enfrontar en utilitzar el producte o
servei.

- Quina és la nostra proposta de
valor?

- Per que el nostre potencial usuaria
utilitzaria el nostre coneixement?
Quin és el principal valor que els
aportem?

- Aquesta proposta de valor és
sostenible en el temps? Per qué? Som
indispensables en el procés de
generacié de valor o substituibles?
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C. Alternatives existents

Dimensio

Objectius i aspectes clau

Possibles preguntes

1. Usos actuals

El proposit d'aquesta fase consisteix en analitzar, no tant
com s'utilitzaria la nostra solucid, siné com actualment es
resol o no aquesta necessitat. Aquesta informacié és util
per validar conceptualment la solidesa de la proposta de
valor i per a la configuracié d'una possible estrategia
d'explotacio o transferéencia.

- Com es resol actualment? Per queé la
nostra proposta és valuosa en
aquesta situacié?

2. Solucions i
proveidors
alternatius

Identificacié i caracteritzacié de les solucions existents
alternatives i dels proveidors que les ofereixen. Aixo ens
aportara informacié per, en fases posteriors del procés,
avaluar la mida del mercat i el grau de competitivitat en el
mateix.

- Quines son les principals solucions
alternatives?
- Qui les ofereix? Quines
caracteristiques tenen?

3. Punts forts i
febles

Primera aproximacié a una analisi DAFO intern per
comparar la nostra solucié amb les alternatives. L'objectiu
és triple: seguir contrastant la validesa de la proposta de
valor, identificar les possibles barreres d'entrada al sector i
segmentar i comengar a prioritzar usos i usuaris.

- Quines son els principals avantatges
i inconvenients de les solucions
alternatives detectades?

D. Proteccio i maduresa del coneixement

Dimensié Objectius i aspectes clau Possibles preguntes
Definicié de la situacié actual de desenvolupament i en | - Els resultats estan preparats per ser
quina mesura la capacitat o el resultat objecte d'analisi | transferits o requereixen fases de
estan prou madurs per a la seva transferéncia. En aquests | desenvolupament i/o  validacié
contextos és habitual treballar amb resultats en | prévies?
1. Situacié desenvolupament, perd sera important identificar les '
actual i fases etapes/fases/temps que resten per poder prestar el servei | - De forma apromma.da, quant d.e
pendents o implementar una solucié que pugui ser solida i oferir els | temps o recursos serien necessaris

resultats.

Depenent de les caracteristiques del coneixement, com a
suport (encara que no necessariament i seguint el nostre
sentit comu) es poden utilitzar les escales TRL, BRL o CRL.

per estar llestos per a la seva
transferéncia? Existeix algun risc
rellevant a tenir en compte que pugui
bloquejar el desenvolupament del
coneixement?

2. Proteccié

Identificacié dels avengos, si han existit, en termes de
I'estratégia de proteccié per identificar les opcions
disponibles i raonables en termes de propietat intel-lectual
o industrial. Per a aix0, també sera necessari coneixer la
situacié de difusio del coneixement, identificant si aquest
és accessible per a qualsevol persona experta o no.

Existeixen alternatives d'explotacié que no passen per la
proteccid i la limitacié d'accés al coneixement. No obstant
aixo, orientar-se cap a un model obert o tancat té
implicacions de cara a |'estrategia de transferéncia.

- S'ha analitzat la proteccié del
coneixement a través de propietat
industrial o intel-lectual? S'ha fet o
s'esta fent algun aveng en aquest
sentit?

- Quines activitats de difusio (inclosa
la cientifica) s'han realitzat?

- A partir de la informacié existent en
domini public o accessible, és senzill
per a una persona experta utilitzar el
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coneixement generat?

- Tenen preferencia per alguna
estrategia de proteccié (oberta o
tancada)? Es possible combinar-les?

- Quines serien les paraules clau que
defineixen o sén més representatives
del coneixement generat?

3. Experiéncia i
casos d'exit

Detecci6 de col-laboracions prévies amb agents no
academics lligats al coneixement transferible objecte
d'analisi. Aquesta variable és especialment interessant,
ates que si existeixen serveis recurrents, es pot concloure
que hi ha un flux de demandes que acrediten en part el
valor aportat. Es pot reflexionar sobre I'estratégia o
caracteristiques, pero sens dubte és un indici de valor tant
del resultat com de l'equip cientific que mostra el seu
interés i capacitat. La seva existéncia es valora molt
positivament, la seva inexisténcia no es valora
negativament perqué pot deure's a multiples actors aliens
al coneixement o a I'equip promotor.

D'altra banda, des del punt de vista de la cerca de nous
interessats, es pot ampliar la cerca amb entitats similars a
les que actualment estan contractant.

- Han existit altres col-laboracions
prévies amb institucions, empreses o
qualsevol altre actor no academic
vinculades a  coneixement o
tecnologia objecte d'analisi?

- Existeixen demandes recurrents?

- Si n'hi ha hagut, alguna conclusid
extraible de les mateixes (problemes,
barreres, oportunitats, recursos)?

- Consideren que el tipus d'entitats
amb les quals ja han col-laborat sén
també segments prioritaris? Per que?

E. Equip

Dimensio

Objectius i aspectes clau

Possibles preguntes

1. Experiéncia en
transferéncia

Identificaci6 de I'experiencia en altres casos de
transferéncia no vinculats amb el coneixement actual.
Aquesta informacié és valuosa tant per conéixer la visid i
experiencia que l'equip té de les activitats de transferencia
de coneixement, com per acreditar positivament si el tipus
de recerca que realitzen esta propera a necessitats
concretes d'algun agent especific.

- Quines altres experiéncies de
transferéncia han tingut?

- Com les valoren
negatives,...-? Per que?

-positives,

- Que opines de la transferencia de
coneixement? Creus que pot suposar
un problema per a la recerca que
realitzen?

2. Opinid i
interessos

Deteccid dels interessos i prioritats ex-ante per part de
I'equip promotor. Es una part essencial, atés que en
qualsevol accid sera necessari el compromis de I'equip, per
la qual cosa no té sentit incentivar aquelles alternatives en
les quals I'equip no se senti raonablement comode. També
sera interessant coneixer les expectatives de I'equip, per
contextualitzar-les si fos necessari.

- Quina és per a ells I'opcid prioritaria
de transferencia?

- Hi ha alguna opcid de transferencia
que ja descartin d'antuvi? Per que?

- Quines expectatives tenen sobre
aquest procés?

3. Dedicacié i
disponibilitat de
I'equip

El proposit d'aquesta dimensid consisteix a identificar
possibles riscos. Existeixen diverses alternatives de
transferéncia, pero algunes d'elles compten amb uns

- Existeixen limitacions relatives a
dedicacié o disponibilitat de I'equip
promotor? Quin tipus de compromis
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promotor requeriments precisos i irrenunciables. Es tracta d'encaixar | estarien disposats a dedicar
en la mesura del possible la disponibilitat de temps i interés | aquestes activitats?
per part de I'equip promotor amb les diferents alternatives.

a

En aquest cas, aquest és un camp obert que vol obtenir | - En quines arees consideres que
informacié de I'equip lligat a les necessitats, mancances o | necessitaries més suport perque
barreres perque el procés de transferéncia sigui exitds. | aquest procés fos exitds?

D'una banda, es pot obtenir informacié que pot posar en
qiiestié la prioritzacié d'aquest procés de transferéncia. | - Quines son les principals barreres
Perd d'altra banda, també es poden identificar elements | exogenes per concretar la

que l'equip considera com a barreres que poden ser | transferéncia?

facilment abordables.

4. Necessitats

ITINERARI DE VALORITZACIO
Context

Entenem la valoritzacié del coneixement com un “procés de creacio de valor social i economic a
partir del coneixement mitjancant la vinculacié de diferents ambits i sectors i mitjangcant la
transformacio de dades, coneixements técnics i resultats obtinguts gracies a la recerca en
productes, serveis, solucions i politiques basades en el coneixement que siguin sostenibles i
beneficiin a la societat.”

A partir d'aqui, els informes o itineraris de valoritzacié sén estudis que s'encarreguen quan un
centre academic-cientific vol incentivar la transferéncia de resultats o capacitats generades en
el centre. Normalment, per temes de prioritzacié pressupostaria, aquests informes solen
encarregar-se per a projectes en els quals s'intueix el seu potencial de transferéncia, en queé fins
i tot ja poden tenir alguna experiencia en la interaccié amb actors no académics, perd on es vol
tenir una visié amplia de les possibles opcions per a prioritzar-les.

Objectiu d’un Informe de Valoritzacio

El proposit d'un informe de valoritzacid consisteix a analitzar el potencial d'un resultat o
coneixement per a detectar i prioritzar possibles oportunitats de transferéncia. Aquest tipus
d'estudis solen estar composts en dues etapes. La primera se centra en I'analisi del resultat i la
segona en l'avaluacié de les possibilitats de transferencia.

Aquesta classe d'analisi, a vegades sense formalitzar en un informe especific, es realitzen de
manera natural per les oficines de transferéncia dels centres. No obstant aix0, a vegades, per
raons diverses, també es contracten externament professionals especialitzats. El nivell de
profunditat de I'estudi (basicament I'Us de fonts primaries o secundaries) sol estar lligat a la
disponibilitat pressupostaria. En alguns casos, aquest procés de valoritzacié acaba amb la
definicié d'un itinerari en qué l'empresa contractada pot realitzar alguna de les accions
proposades o fer un seguiment a tot el pla.

1 RECOMANACIO (UE) 2022/2415 DEL CONSELL de 2 de desembre de 2022 sobre els principis rectors per a la
valoritzacié del coneixement
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Metodologies a aplicar
En aquest cas, el treball a realitzar es compon de dues etapes:

1. Enla primera etapa el proposit consisteix en realitzar una analisi preliminar del resultat,
coneixement, capacitat o linia de recerca mitjancant la recollida d'informacié procedent
de I'equip desenvolupador. Es en aquesta fase en qué s'utilitzara el qlestionari
desenvolupat perquée serveixi com a guia en |'extraccio d'informacid per a obtenir: una
descripcié detallada del coneixement, la definicid dels seus elements innovadors o
diferencials, el seu grau de maduresa i una identificaciéd preliminar de possibles
aplicacions.

2. L'objectiu de la segona fase consisteix, en base a la informacid recollida, detectar
possibles oportunitats de transferencia, actors més rellevants, tendéencies rellevants,
etc. Per a aix0 s'analitzaran diverses fonts d'informacié secundaria, prioritariament
bases de dades (publicacions, propietat industrial, sectorials, etc). En aquest cas concret,
no s'orientara en exclusiva a detectar “vetes de mercat”, sind des d'una perspectiva
amplia buscant no Unicament oportunitats de “comercialitzacié”.

Per a la realitzacié d'aquest treball, seran necessaries 2-3 reunions amb I'equip investigador (o
un representant del mateix) lligat al resultat o capacitat objecte del procés de valoritzacié. Com
a resultat final d'aquest, es configurara un informe amb les conclusions i resultats obtinguts.
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ANNEX 3.- Exemple de transferéncia a partir d’'un projecte de recerca

Promocio de la transferencia

Activitats de promocio de la cultura de transferencia

Identificacid de resultats amb potencial de transferencia

Avaluacid iprioritzacid

Projecte Prioritzat

Recerca Col-laborativa

Definicio del full ce Accions i activitast de Resultats

ruta inicial especific desenvolupament —
recomanacions
Ant@I|S|deIa
1IN1ormacio . .
preliminar existent Publicacions
Taules i commissions
de dialeg
Exploracié dels

imputs i outputs dels form%tlves i
potencials actors materials per als
externs usuaris

Bases de dades
Vies i canalitzacio
o Accions i activitats
Formalitzacid6 de la d’interaccio Al
participacio tres ...
EQUIP MIXT
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